Protokét Nr 1/2022
z posiedzenia Rady Spoteczne;j
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie,
ktore odbyto sie w dniu 2 marca 2022 roku o godz. 13:00
w trybie zdalnym (stan epidemii — COVID-19)

w posiedzeniu udziat wzieli:

1. Robert Kieruzal — Przewodniczacy RS SPZOZ - osobiscie
2. Bogumita Lewandowska- Siwek — Z-ca Przewodniczacego RS SPZOZ - zdalnie
3. Alicja Sniegocka —Przedstawiciel Wojewody Wielkopolskiego - zdalnie
4. Piotr Hotos$ - zdalnie
5. Irena Sadek - nieobecna
6. Adam Kopis - zdalnie
7. Danuta Fron - zdalnie
8. Adam Staszczyk - zdalnie
9. Grzegorz Hadzik - zdalnie
10. Roman Wojtysiak - zdalnie
11. Beata Andrzejewska — Dyrektor SPZOZ - zdalnie
oraz
1. Zbigniew Bera — Z-ca Dyrektora ds. medycznych - zdalnie
2. Marika Mozdzanowska — Specjalista ds. inwestycji, programéw oraz projektéw zdrowotnych
- zdalnie
3. Agata Sztucka — protokolant - osobiscie
Porzadek obrad:

Otwarcie posiedzenia, przedstawienie i przyjecie porzadku obrad Rady Spotecznej SPZOZ
w Kepnie.

Stwierdzenie dotyczace prawidtowosci zwotania Rady i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie protokotu z posiedzenia Rady Spotecznej SPZOZ w Kepnie z dnia 23 sierpnia 2021 r.
Informacja z realizacji planu finansowego, w tym inwestycyjnego SPZOZ w Kepnie za rok 2021.
Omodwienie biezgcej sytuacji finansowej i dziatalnosci SPZOZ w Kepnie.

Podjecie Uchwaty w sprawie zaopiniowania Regulaminu organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

Dyskusja, wnioski i wolne gtosy.

Zakonczenie posiedzenia.

1. Posiedzenie otworzyt Przewodniczgcy Rady Spotecznej SPZOZ Starosta Kepinski - Robert Kieruzal.
Przewodniczacy przedstawit proponowany porzadek obrad i poddat go pod gtosowanie. Porzadek

obrad przyjeto jednogtosnie.

2. W punkcie drugim Przewodniczacy stwierdzit prawidtowos¢ zwotania posiedzenia — posiedzenie
zwotane zgodnie z terminami i zasadami okreslonymi w zatgczniku do uchwaty Rady Powiatu
Kepinskiego z dnia 17 kwietnia 2012r. w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Spotecznej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kepnie. Posiedzenie zwotano na wniosek

dyrektora SPZOZ z dnia 11 lutego 2022r. Nastepnie Przewodniczacy stwierdzit zdolnos¢ Rady do
podejmowania uchwat - obecnych na posiedzeniu 9 cztonkéw — uchwaty podejmowane sg zwyktg
wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym przy obecnosci co najmniej 3/5 sktadu Rady.

3. W punkcie trzecim Rada jednogtosnie przyjeta protokdt z posiedzenia z dnia 23 sierpnia 2021 r.
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4. W punkcie czwartym Pani Beata Andrzejewska — Dyrektor SPZOZ w Kepnie poinformowata,
ze Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢” zostat rozwigzany. Nastepnie Pani Beata
Andrzejewska przedstawita informacje z realizacji planu finansowego, w tym inwestycyjnego SPZOZ
w Kepnie za rok 2021. Poinformowata, ze nie jest to ostateczna informacja, a otrzymane przez
cztonkéw Rady materiaty nie sg juz aktualne w zakresie wynikéw finansowych. W gtéwnej mierze
nastgpity juz rozliczenia z NFZ. Informacje otrzymane w materiatach o wyniku finansowym na koniec
roku na poziomie -4 min 391 tys. zt na dzien 2 marca 2022 r. wynosi —3 min 320 tys. zi.
Nastgpita duza poprawa o okoto 2 min zt, planowany wynik byt na poziomie —5 min 272 tys. zt.

Na dzien 2 marca 2022 r. rozliczone z NFZ zostaty wszystkie nadwykonania ze Swiadczen
pozaryczattowych. Do rozliczenia z NFZ pozostaty nadwykonania ryczattu. W trakcie roku trzykrotnie
SPZ0OZ w Kepnie dostat wzrost ryczattu i zaptate za nadpracowane swiadczenia. SPZOZ w Kepnie ma
nadal ryczatt nadwykonany na kwote 1 min 831 tys. zt. Najwieksze nadwykonania dotyczg Oddziatu
Chirurgicznego, Oddziatu Anestezjologii, Oddziatu Nefrologii i Oddziatu Internistycznego. Prawie
wszystkie oddziaty SPZOZ w Kepnie pracowaty w czasie epidemii. SPZOZ w Kepnie starat sie byc
dostepny dla pacjentéw nie tylko z naszego terenu.

W lipcu SPZOZ w Kepnie otrzymat wzrost ryczattu o 355 tys. zt, we wrzesniu o 169 tys. zt, w grudniu
0 98,5 tys. zt. Ten ostatni wzrost dotyczyt gtdéwnie swiadczen udzielanych na Oddziale Chirurgicznym.
Przedstawita prezentacje (zatgcznik nr 3 do protokotu), ktéra miata pokazaé to czym gtéwnie SPZOZ
w Kepnie wypracowat przychody poza pakietem Swiadczen covidowych. Dodatkowo uzyskano
przychody ze $wiadczen niecovidowych.

Pani Beata Andrzejewska podczas wyswietlonej prezentacji wskazata na znaczny wzrost liczby
porodéw. W roku 2021 w SPZOZ w Kepnie odebrano 742 porody — wzrost o 277 porodéw
w stosunku do roku poprzedniego. W styczniu 2022 r. odbyty sie 64 porody, a w lutym 2022 r. 53
porody. Pokazano przychody poradni diagnostycznych. Stworzono nowe pakiety badan kierowane na
konkretne schorzenia zdrowotne. Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw w laboratorium miata
jednak sytuacja covidowa i odptatne badania antygenowe dla wszystkich chetnych.

Rentgen — widoczny jest olbrzymi wzrost do czego przyczynito sie ucyfrowienie pracowni,
podniesienie jakosci badan w technice cyfrowej nowoczesnym sprzetem.  Pracownia endoskopii —
rowniez wzrost przychodow.

Obnizenie przychoddéw nastgpito w pracowni USG. W przypadku Mammografii nastgpit powrot
do kontraktu z NFZ od marca 2021 r. co wida¢ we wzroscie przychodéw. Tomograf komputerowy —
rowniez widoczny jest wzrost przychoddw. Pani Dyrektor poinformowata, ze méwi o przychodach
zewnetrznych komercyjnych oraz przychodach z NFZ.

Nastepnie Pani Beata Andrzejewska przedstawifa statystyke dziatalnosci SPZOZ w Kepnie i oddziatéw
szpitalnych. Liczba leczonych wzrosta w ostatnim roku o 26 %. Najwieksze wzrosty to oddziat
nefrologiczny (z tym, ze w pewnym momencie przejat role Oddziatu Internistycznego), Oddziat
Noworodkowy, Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny, Oddziat Dzieciecy, Oddziat Chirurgiczny, Oddziat
Anestezjologiczny. Oddziat SOR przejat zabezpieczenie zdrowotne pacjentédw z naszego terenu i
osciennego terenu w momencie, gdy pacjentom trudno byto dosta¢ sie do Podstawowej Opieki
Zdrowotnej. Wieczorynka i SOR-y w duzej mierze przejety te opieke.

Kolejno Pani Beata Andrzejewska przedstawita jedno z najwazniejszych zestawien tj. wyniki komdrek
finansowych. Przedstawiona zostata analiza pordwnawcza za trzy lata. Dyrektor podkreslita, ze SPZ0OZ
w Kepnie ma coraz wiecej zmian pozytywnych w wynikach finansowych. Oddziat Dzieciecy wykazat
wynik dodatni, Oddziat Internistyczny caty czas wykazuje wynik dodatni. Najgorsze wyniki to oddziaty
zabiegowe i Oddziat Anestezjologii bezposrednio zwigzany z oddziatami zabiegowymi i Blokiem
Operacyjnym.

Najwiekszg poprawe wyniku finansowego uzyskuje Poradnia Ortopedyczna, natomiast pogarszajg sie
wyniki Poradni Chirurgicznej, Potozniczo-Ginekologicznej, Poradni Leczenia Bdlu. Transport POZ —
wynik finansowy za rok 2021 jest dodatni, nastgpita nawet poprawa tego wyniku. Natomiast
obcigzeniem Szpitala sg transporty miedzy szpitalne oraz odwozenie pacjentéw do domu.
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Pracownia Fizjoterapii przynosi zyski, rehabilitacja domowa réwniez. Programy lekowe, sg to z reguty
zaptacone $wiadczenia za podanie leku, NFZ rozlicza to 1:1 oraz dodatkowe koszty, ktére poradnia
ponosi w trakcie realizacji tego programu na diagnostyki. Ogdlnie te programy lekowe wychodzg na
plus, czyli na poprawe wynikéw finansowych jesli trzy programy zostang zliczone razem.

Pan Grzegorz Hadzik - Woéjt Gminy Trzcinica zadat pytanie dotyczace czesci wydatkowej planu
finansowego tj. o pozycje: obidr i utylizacje odpaddw, leki oraz kontrakty ratownikéw medycznych
i personelu. Czy koszty te pokryte zostaty w catosci ze srodkéw NFZ czy wymagato to wiasnych
Srodkow aby pokryé te niematg kwote?

Zwrdcit uwage na nadwykonanie pozaryczattowe w kwocie 1 min 39 tys. zt i nadwykonanie ryczattu
1 min. 831 tys. zt. Zapytat czy te Srodki wejdg lub weszty czy procedura dopiero trwa aby pojawity sie
w budzecie?

Kolejne pytanie dotyczyto rehabilitacji i kwoty —927 tys. zt. Zwrdcit uwage, ze w przedstawionych
materiatach rehabilitacja jest dwukrotnie wykazana.

Kolejno wskazat na swiadczenia dla ratownikéw medycznych i niewykorzystang kwota 69 tys. zt.
Czy nie byto takiej proceduralnej potrzeby bo przepisy nie pozwalaty, czy z innego powodu sie to
wydarzyto?

Pani Beata Andrzejewska — Dyrektor SPZOZ w Kepnie odpowiadajgc na pytania poinformowata ze:

w przypadku lekdéw to przekroczenie rzeczywiscie jest spore. Nie byty robione w ciggu roku zadne
korekty planu i wida¢ ta zmiana jest widoczna. Jest to efekt leczenia gtéwnie pacjentéw covidowych
i kosztoéw ich lekow. Wzrost leczonych pacjentéw miat bezposredni wptyw na ponoszone koszty. Leki
sg wprost zwigzane ze statystyka leczenia pacjentéw.

W kwestii odpadéw medycznych wzrost kosztéw ma to bezposredni zwigzek z epidemia - wzrost
ilosci odpaddéw medycznie skazonych oraz wzrost cen za te odpady.

Nastepnie Dyrektor SPZOZ w Kepnie potwierdzita, ze wzrost kosztéw osobowych jest bardzo duzy,
natomiast jest on w duzej mierze wyzerowany z racji tego, ze w sktad tych wzrostow wchodzg
dodatki covidowe, ktére tak naprawde wychodzg na zero poniewaz sg zaréwno po stronie
przychodowej jak i po stronie kosztowej. Zwiekszenie to jest spowodowany realizacjg wzrostu
wynagrodzen oséb zatrudnionych w ochronie zdrowia.

Nastepnie Pani Beata Andrzejewska odniosta sie do nadwykonan informujgc, ze pozostaty tylko
nadwykonania z powodu ryczattu wszystkie pozostate nadwykonania NFZ uregulowat. To byty
znaczne Srodki i wptynety na zmiane wyniku finansowego.

W kwestii rechablitacji wyjasnita, ze to za wykonane Swiadczenia NFZ zaptacit, a to co byto
niewykonane to zostato jako niewykonanie. Oddziat Rechabilitacyjny miat bardzo trudny moment
w epidemii gdzie z uwagi na zakazenie pacjenci byli wypisani do domu lub przewiezieni do domu,
stad tez te wykonanie sie wzieto. Natomiast w drugiej grupie byto olbrzymie nadwykonanie na
poziomie kilkuset tys. zt i to nadwykonanie zostato zaptacone.

Od konca roku do dnia dzisiejszego jest petne obtozenie na tym oddziale, a nhawet powyzej liczby
tézek rejestrowych - 45 pacjentdw jest codziennie. Oddziat nadrabia utracone przychody za rok
ubiegty.

Pani Beata Andrzejewska wyjasnita, ze jesli chodzi o $wiadczenia dla Ratownikéw medycznych
i niewykorzystang kwote 69 tys. zt., o ktdrg pytat pan Grzegorz Hadzik to wynika to z braku takiej
potrzeby na wydanie tych srodkdw oraz réwniez mogty mie¢ wptyw na to zmiany formy zatrudnienia.

W trakcie omawiania realizacji planu inwestycyjnego przedstawiona zostata przygotowana przez
Panig Marike Mozdzanowskg prezentacja (stanowigca zatgcznik nr 4 do protokotu).

Pani Marika Mozdzanowska omdwita realizacje inwestycji w latach 2020-2022 oraz poinformowata
o pozyskanych srodkach na ich wykonanie. W ostatnim czasie w SPZOZ w Kepnie oddano do uzytku
szereg inwestycji majgcych na celu poprawe funkcjonowania Szpitala.
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Nastepnie Dyrektor SPZOZ w Kepnie ztozyta podziekowania za wszelkie wsparcie Zarzagdowi Powiatu,
Radzie Spotecznej SPZOZ w Kepnie, Samorzgdowcom, Wodjtom, Pani Europoset Andzelice
Mozdzanowskiej, Wojewodzie Michatowi Zielinskiemu, Premierowi Mateuszowi Morawieckiemu.

Pan Robert Kieruzal poinformowat, ze srodki z RFIL - Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych zostaty
pozyskane przez Powiat Kepinski na rzecz SPZOZ w Kepnie.

Poinformowat réwniez, ze upubliczniona zostata specyfikacja istotnych warunkéw zamdwienia na
Oddziat w Grebaninie. Od dnia 2 marca 2022 r. przetarg jest ogtoszony.

Jednym z wnioskéw, ktdry zostat przez Powiat Kepinski do Polskiego tadu ztozony modernizacja —
remont Oddziatu Dzieciecego. Jest to jeden z oddziatéw ktdry pozostaje jeszcze do gruntownej
modernizacji, przebudowy, remontu.

Pan Adam Kopis — Wojt Gminy teka Opatowska pogratulowat pani Beacie Andrzejewskiej —
Dyrektorowi SPZOZ w Kepnie wszystkich dziatan, ale réwniez wyrazit zaniepokojenie obecng sytuacja
zwigzang z naptywem uchodzcéw z Ukrainy.

Pani Bogumita Lewandowska-Siwek — Wojt Gminy Barandow zapytata o kwestie dotyczaca rozbudowy
Szpitala Grebaninie i wyrazita nadzieje, ze w zwigzku z tg inwestycjg zrealizowana zostanie réwniez
inwestycja drogowa. Odcinek drogi od Katarzynki do granicy z Bralinem jest w stanie tragicznym.
Starosta Kepinski poinformowat, ze ma swiadomos¢, jaki jest stan drogi, natomiast planuje sie aby
ciezkie transporty odbyly sie jeszcze przez rozpoczeciem inwestycji drogowej, aby kwestie
wykonczeniowe nie miaty wptywu na nowa droge.

. W punkcie pigtym Pani Beta Andrzejewska - Dyrektor SPZOZ w Kepnie przedstawita informacje
o biezgcej sytuacji finansowej i dziatalnosci SPZOZ w Kepnie.

Dyrektor poinformowata, ze SPZOZ w Kepnie udziela swiadczeA uchodZzcom. Na oddziat dzieciecy
trafito juz dziecko z mama. Zgodnie z wytycznymi NFZ uchodZcy powinni okaza¢ sie dokumentem
z przejscia granicznego z pieczatka Strazy Granicznej. Oczywiscie w sytuacji dzieci i wszystkich
Swiadczen nagtych SOR i tak tych $wiadczen udzieli nawet jakby tego zaswiadczenia nie byto.

Pani Beata Andrzejewska poinformowata, ze kolejny rok bedzie rokiem trudnym finansowo.
SPZOZ w Kepnie otrzymat propozycje kontraktu z NFZ na ten rok, nie ma jeszcze ostatecznej
propozycji w zakresie ryczattu, poniewaz jest czas na ostateczne okreslenie ryczattu do korica marca.
Ryczatt bedzie obejmowat oddziaty szpitalne bez poradni, poniewaz te zostaty w potowie roku
wytaczone i sg juz w Swiadczeniach pozaryczattowych. Wytaczony z ryczattu zostat rowniez Oddziat
Dzieciecy juz wczesniej i Swiadczenia nielimitowane, czyli noworodki i porody. W zakresie ryczattu
pozostaje 6 oddziatéw.

W kwestii wzrostu przychoddw to co zostato zagwarantowane juz w nowych stawkach, to w zakresie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego jest wzrost ryczattu dobowego. W przeliczeniu na caty rok jest to
wzrost o okoto 581 tys. zt. Swiadczenia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej réwniez nastapit
wzrost ryczattu, rocznie daje to kwote 95 tys. 604 zt wzrostu przychoddw. Nastgpit wzrost znaczny
stawki dla Zespotu Ratownictwa Medycznego, zaréwno specjalistycznego jak i podstawowego,
to w efekcie daje wzrost przychodéw w kwocie 1 min 245 tys. zt. W duzej mierze te przychody zostaty
okreslone jako pokrycie kosztu wzrostu wynagrodzen wynikajgcych z uzgodnien pomiedzy
ratownikami medycznymi i takze pozostatymi cztonkami zespotéw ratowniczych. Nie wszystkie te
srodki sg przeznaczone oczywiscie na wzrost wynagrodzen. To sg najistotniejsze wzrosty, ktére beda
miaty bezposredni wptyw na wynik finansowy biezgcy tego roku.

W pozostatym zakresie nie ma istotnych wzrostow. W planowanym kontrakcie na ten rok w Oddziale
Dzieciecym obnizenie na poziomie przeszto 0,5 min z, z tym Zze $wiadczenia pediatryczne
sg $wiadczeniami poza ryczattem wiec kazde nadwykonanie zostanie przez NFZ sfinansowane.
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W zakresie Oddziatu Noworodkowego i w zakresie $wiadczen nielimitowanych czyli porodéw
przychody sg zgodne z wykonaniem czyli wszystkie nadlimity zostang zaptacone. Tu wzrost
prognozowanego kontraktu o 231 tys. w zakresie noworodkow i 122 tys. w zakresie porodéw.
Najwazniejsze to wartos¢ ostateczna ryczattu, ktédry NFZ zaproponuje na ten rok.

Niepokoja w zakresie wptywu na finanse SPZOZ w Kepnie wzrosty kosztéow funkcjonowania i zycia
codziennego. Wzrosty dotyczg umdw zawartych na podstawie postepowan przetargowych. Firmy
wystepujg o zmiany cen. Wszystkie wzrosty sg rzedu 10% - 25%.

Wykonanie kontraktu w tym roku - odrabiane sg straty, gtdwnie w zakresie Oddziatu Dziecigcego,
ktdry w czasie epidemii miat bardzo niskie wykonanie. W tym roku po styczniu wykonanie w Oddziale
Dzieciecym wynosi 105 %. Oddziat Leczniczo - Rehabilitacyjny rowniez odrabia straty - okoto 140%
wykonania po miesigcu styczniu.

Z dniem 2 marca 2022 r. zakoniczono dziatalnos¢ leczenia pacjentow z COVID-19 w zakresie
hospitalizacji.

Pozostaty nadal swiadczenia w zakresie transportu covidowego, wymazéw wyjazdowych oraz
wymazow wykonywanych w punkcie drive-thru. Nadal SPZOZ w Kepnie wykonuje szczepienia,
ktdrymi obecnie zainteresowanie jest zdecydowanie mniejsze.

Dyrektor SPZOZ w Kepnie poinformowata o ztozonej ofercie na uruchomienie Poradni Pediatrycznej.
Zapotrzebowanie do swiadczerh medycznych dla dzieci jest ogromne. Ta poradnia od 1 maja 2022 r.
zostanie zakontraktowana jako poradnia pohospitalizacyjna czyli wytgcznie dla dzieci, ktore
zakoniczyly hospitalizacje na Oddziale Dzieciecym. Swiadczenia te beda realizowane przez lekarzy
specjalistow pediatrii z SPZOZ w Kepnie. Poradnia bedzie funkcjonowata dwa razy w tygodniu.
Z posiadanych ale nie potwierdzonych informacji mozna wnioskowaé, ze poradnia bedzie
funkcjonowac jako poradnia ogdlna dostepna dla wszystkich dzieci nie tylko po hospitalizacji.

SPZOZ w Kepnie otrzymat pozyczke od Powiatu Kepiriskiego w wysokos$ci 1 min zt. Pozwoli to na
spokojne funkcjonowanie i regulowanie biezgcych zobowigzan.

Zobowigzania SPZOZ w Kepnie wobec ZUS wynikajace z uktadéw ratalnych wynoszg okoto 2,5 min zt.
Zobowigzania sptacane sg zgodnie z harmonogramem uktadéw ratalnych. Plan finansowy na rok
2022 zostanie przedstawiony po uzyskaniu ostatecznej informacji o wysokosci ryczattu.

Pan Adam Kopis -Wdéjt Gminy teka Opatowska pogratulowat Dyrektorowi SPZOZ w Kepnie obecnej
sytuacji oraz wyrazit nadzieje, ze SPZOZ w Kepnie jest przygotowany i sprosta sytuacji zwigzanej
z naptywem uchodzcéw z Ukrainy.

Podziekowania i gratulacje Dyrektorowi SPZOZ w Kepnie ztozyt Pan Roman Wojtysiak, podziekowat
rowniez za dziatania na rzecz Szpitala pani Europoset Andzelice Mozdzanowskiej oraz mieszkaricom
Powiatu Kepinskiego.

Pani Beata Andrzejewska poinformowata, ze SPZOZ w Kepnie przeszedt pozytywnie audyt nadzoru
ISO.

. W punkcie széstym Rada Spoteczna SPZOZ podjeta:

e Uchwate nr 1/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie z dnia 2 marca 2022 r. w sprawie zaopiniowania Regulaminu organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

. Dyskusja, wnioski i wolne gtosy.

Pan Adam Kopis — W4jt Gminy teka Opatowska zadat pytanie o dotyczgce kwestii opieki medycznej
dla uchodzcéw do 18 roku zycia nie posiadajgcych zadnych dokumentéw.

Pani Beata Andrzejewska poinformowata, ze w zakresie udzielania pomocy dzieciom nawet jesli nie
posiadajg dokumentdw Swiadczenia medyczne sg im udzielane, natomiast zgodnie z informacja z NFZ
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osoby doroste powinny posiada¢ zaswiadczenie z przejscia granicznego z pieczatka Strazy Granicznej.
Obecnie oczekuje sie na ustawe, ktéra ma jednoznacznie okresli¢ zasady postepowania.

Dyrektor SPZOZ w Kepnie poinformowata, ze zostata zobowigzana przez Szpital Wojskowy
w Bydgoszczy o zadeklarowanie liczby lézek dla uchodicéw. Takie informacje sg w trakcie
przygotowania.

Pan Grzegorz Hadzik — Wéjt Gminy Trzcinica zadat pytanie dotyczace odptatnosci za leki nabywane
w aptekach przez uchodzcéw.

Odpowiedzi udzielit pan Zbigniew Bera — Z-ca Dyrektora ds. Medycznych informujac, ze sprawa
refundacji lekdw dla uchodzcéw ma zostaé w najblizszym czasie uregulowana.

Nie wniesiono wnioskdéw i wolnych gtosow.
8. Na tym posiedzenie zakoriczono

Przewodniczqcy Rady Spotecznej
SPZOZ w Kepnie
/-/ Robert Kieruzal
21.03.2022r.
Protokotowata:
/-/ Agata Sztucka

Zatqczniki do protokotu:

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Spotecznej SPZOZ;

2. Lista obecnosci;

3. Prezentacja;

4. Prezentacja — Inwestycje w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Kepnie
w latach 2020-2022;

5. Uchwata nr 1/2022 Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Kepnie z dnia 2 marca 2022 r. w sprawie zaopiniowania Regulaminu organizacyjnego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej;

6. Nagranie posiedzenia Rady Spotecznej SPZOZ z dnia 2 marca 2022 r.
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